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Dr. Pascal Sieber

Gründer und Partner, sieber&partners, Software 

Improvement Group, Schweiz. Produktivitätsinstitut

Studium und Promotion in Betriebswirtschafts-

lehre an den Universitäten Bern und Nürnberg
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Charakteristika  einer Tiger-Ökonomie

– Junge, hochentwickelte Industriestaaten

– Produziert Güter für hochindustrialisierte

Staaten

– Rasantes ökonomisches Wachstum

– Export-getrieben

Charakteristika einer Tiger-Branche?

– Junge, hochentwickelte Branche

– Produziert Güter für hochindustrialisierte Branchen

– Rasant wachsende Branche

– Exportstarke Branche

Die Schweizer Software-Industrie – eine 

Tiger-Branche?
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Grösse der Schweizer Software-Industrie

Informations- und Kommunikationstechnologien insgesamt:

Beschäftigte knapp 300‘000 Personen

Wertschöpfung 54 Mia. CHF (> 10% der Schweiz)

Davon selbständige Software-Branche:

Beschäftigte: ca. 60‘000 Personen

Wertschöpfung: gut 10 Mia. CHF (2% der Schweiz)
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Derzeitiges Wachstum:

• Durchschnittliche Umsatzsteigerung von 8.0%.

• Mehr als die Hälfte der Unternehmen wuchs über 5%.

Wachstum über die letzten 10 Jahre:

• > 5% p.a.

• Beitrag von bis zu 50% zum Schweiz. 

Wirtschaftswachstum

Robustes Wachstum
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• Durchschnittliches Wachstum des 

Auftragseingangs von 6.8%.

• Robustes Wachstum gesichert.

Nachhaltige Auftragslage
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• Die Mehrheit der grossen Schweizer Hersteller 

verkauft Software im Ausland.

 aber nur in wenigen Ländern.

 und der Exportanteil liegt bei lediglich 12%

 und der Umsatz wächst in der Schweiz 

schneller als im Ausland.

Exportfreudige Software-Industrie?
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Wie unterscheiden sich die Erfolgreichen?

Prozesse
Technologie / 

Produkte

Vertriebs-

struktur

Delivery-

Modelle

standardisiert handelbar
Standort 

unabhängig
elektronisch
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Wie unterscheiden sich die Erfolgreichen?

Marketing

Verkauf

Projektleitung

F&E

SW-

Entwicklung

Support

(1st + 2nd level)
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 Jung

? hochentwickelt

 Produziert Güter für 

hochindustrialisierte 

Branchen

 Rasant wachsend

 exportstark

Ist die Schweizer Software-Industrie 

eine Tigerbranche?
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Adrian Humbel

Geschäftsführer SwissSign AG

Lic. Oec. HSG / BWL und Informatik

Digital Equipment Corporation

Novell Europe
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Prof. Dr. Bernd Schips

1992-2005 Leiter der 

Konjunkturforschungsstelle der ETH (KOF)

Professuren an der ETH, Universität St. Gallen, 

Universität Bochum, Saarbrücken

Studierte und promovierte in Karlsruhe, 

Tübingen, Bochum 
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15 min. Pause 

der erste Gang wird serviert

„en Guete“
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Prof. Dr. Norbert Thom

Prof. h.c. Dr. h.c. mult.

Direktor Institut für Organisation und Personal 

der Universität Bern

http://de.wikipedia.org/wiki/Norbert_Thom

Ehrenprofessuren und Ehrendoktorwürden: 

• Babes-Bolyai-Universität Cluj, Rumänien

• Mykolas-Romaris-Universität, Litauen

• Johannes Kepler Universität Linz, Österreich

• Martin-Luther-Universität Halle-Wittenberg, Deutschland
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Prof. Dr. Norbert Thom

Prof. h.c. Dr. h.c. mult.

und seine Gäste

Walter Steinlin, Präsident KTI

Josef Zibung, Präsident Star AG

Marc Gonin, Gründer TofWerk AG
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Geniessen Sie den 2. Gang,

das Networking und 

ab 22 Uhr die Bar im Burgerratssaal

Viel Erfolg und bis zum 

CNO Panel No. 11 am 31. Oktober 2010


